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I RICAVI DELL'INDUSTRIA MUSICALE NEL MONDO 1999 - 2016 (MILIARDI DI $)

1999 2000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008

Total 23.8 23.3 23.6 22.1 20.3 20.5 20.0 19.4 18.2 16.9
revenue

M Fisico M Digitale Diritti connessi M Sincronizzazione

é I RICAVI DELL'INDUSTRIA MUSICALE '
. PER SEGMENTO NEL 2016

Prima di vedere un ritorno
alla crescita, nel 2015,
B Sincronizzazione . L'industria discografica ha
B Fisico . perso quasi il 40% dei ricavi
W Digitale ¢ tra il 1999 ed il 2014.

Diritti Connessi




TAYLOR SWIFT PHOTO BY SARAH BARLOW
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Se tirassimo un respiro di
sollievo e pensassimo di

TOP TEN MERGATI MONDO

Valore Mercato
Posizione (Us $)

[

essere aTTivati, vorrebbe .........................................................

dire che interpretiamo male

loscenario. [

Alzare ora la bandiera
della Missione Compiuta
sarebbe il peggior errore
che potremmo commettere.

Michael Nash, EVP, Digital Strategy,
Universal Music

1@ Netherlands 243.36

77

DATI MERCATO MUSICA ITALIA 2016 (DELOITTE)

Streaming Quota mercato Repertorio Vinile
in abbonamento digitale italiano

7+30% | 46% 50% "52%




LA CRESCITA DELLO STREAMING ANNO PER ANNO:
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Will Page, Director Economics, Spotify

LUTILIZZO STRATEGIGO DE! DATI

di dati incredibilmente

dettagliati sulla audience
musicale € un aspetto che ha
fortemente cambiato 'ap-
proccio strategico al mercato
discografico. "Dati", infatti,
puo essere considerata la
parola piu in voga degli ultimi
12 mesi, con grande atten-
zione e lavoro da parte
dell'industria per compren-
dere come meglio interpre-
tarli ed utilizzarli

l acrescita esponenma e

i. Alcune tra

2012 - 2016
+60.4%
+47.3%
+36.2%
2014 2015 2016

WILLIAMS

72 ED SHEERAN PHOTO BY GREG

LA PERCENTUALE DEI RICAVI TOTALI DATI

100% —
N
o~
—
go% -4 *© &
° N
©
50
© T
0 o =
60% — e o
[Te) o o
~ o
e o
40% — ¥ oo
20% —
0% —
c € ®© o c ™
[ [ () o - =l
— © [ =l (5] N
£ © o X a9 ®
O =2 X 0o o <
%) = m
<
+
>
o
%)

le playhst pit influenti, come
la "Discovery Weekly" di
Spotify, sono guidate dall'uti-
lizzo analitico di dati sugli
utenti. Dietro le quinte, le
case discografiche stanno
certamente usando i dati
disponibili in modo sempre
piu sofisticato, cosi da defini-
re in maniera piu dettagliata
le proprie strategie e svilup-
pare sempre meglio carriere
artistiche in collaborazione

con manager ed artisti stessi.

38.7%

Netherlands

35.6%

Australia

34.7%

Canada
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26.8%

Italy

22.6%

France

DALLO STREAMING NEI PRIMI 15 MERCATI DEL MONDO NEL 2016

20.2%

Germany
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| Value Gap descrive la crescente
I disparita tra quello che le piattaforme UTENTI AUDIO E UUC VIDEO STREAMING VS RICAVI
di upload, come YouTube, generano
dallutilizzo della musica ed i ricavi che 4000 US$3,904m
tornano a coloro che lavorano per la crea-
zione di quei contenuti musicali ed investo-
no in essi. Si tratta della maggiore minaccia | 3999

alla futura sostenibilita dellindustria

musicale. | servizi upload di streaming 2000

video, beneficiando della errata applicazio- 900m

ne dei “safe harbours”, comprendono la piu 1000 212m USERS US$553m
ampia audience di servizi musicale, stima- USERS -

ta mtor_no ai 900 m|l|on| <_j| L_Jt_en’u. | ricavi o — -
determlnat_l per gll aventi d|.r|tto attraverso Abbonamenti Streaming Audio UCC streaming Video
questi servizi nel 2016 raggiungono i 553 (a pagamento e free)

milioni di dollari. In contrasto, una ben

minore base di 212 milioni di utenti per i W Ucers (mitlions) M Revenue (Uss millions)
servizi on demand di audio streaming, che

hanno negoziato le licenze su termini RICAVI STIMATI PER UTENTE

corretti, contribuiscono per oltre 3.9 miliar-

dididollari. La Commissione Europea ha

identificato il value gap come una distor- e Spotify VS You T“he
sione del mercato che necessita di un

intervento normativo e ha proposte una uss$20 <US$1
bozza che ¢ attualmente in discussione
presso il Parlamento Europeo ed il
Consiglio dei Ministri.
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| TOP 10 MERCATI PER VENDITE VINILI RN

Unita, Ricauvi, Percentuale sul JE R R
Nazione milioni $, milioni mercato fisico R IR

. 22.9 7% I l :.'-"':.'.-"f..‘.'_'.'.-",'.‘.--':f;::f;:::;::f;::.’:
5 Japan 1.6 29.7 1% ' o
............................................................. 21522/ VI N I lE
7 ..... Netherland814 .............. 15022/ ..................

1 @ South Korea

VENDITE DEL VINILE NEL MONDO,
1997 - 2016 (UNITA)

(millions)

CRESCITA DELLA QUOTA DEI

RICAVI
DAL VINILE, 2007 - 2016

W Percentuale Vendite fisiche
B Percentuale tutti i ricavi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016




